
• osa Ruukin luonto- ja hevoskeskuksen kestävän kehityksen työtä
• tehdään yhdessä yhteisön kanssa
 – osallistaminen: työpajat, palautteet, keskustelut

1. Nykytilanteen selvitys ja 
määritelmä
• Mitä tarkoittaa 
 hyvinvointi Ruukissa 

2. Tunnistetaan Ruukille 
tärkeät hyvinvoinnin 
kohdat ja kehittämis-
kohteet 

3. Tehdään kehittämis-
ohjelma
• Toimenpiteet
• Vastuut ja resurssit
• Mittarit ja arviointi

4. Kiinni strategiaan 
-prosessi

HYVINVOINTIJOHTAMISEN MALLIN TEKEMISEN KUVAUS

Prosessi

Suunnitelman pohjaksi
• henkilöstön hyvinvointityöpajojen tulokset • lakisääteisten tarkastusten tulokset
• opiskelijapalautteet • hyvinvoinnin tunnusluvut 
• henkilöstön onnistumiskeskustelut • hyvinvointijohtamisen tutkimuksia ja kirjallisuutta
• työelämäfoorumin palaute • verkostokeskustelut
• valtakunnalliset tietovarannot ja kyselyjen tulokset




